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Wprowadzenie

W dzisiejszym, dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu spotecznym i gospodarczym organizacje pozarzgdowe stanowig istotny filar
wprowadzania pozytywnych zmian w przestrzeni spotecznej. W celu skutecznego realizowania swojej misji i dostosowywania sie do ewoluujgcych
warunkow, niezbedne jest opracowanie klarownej strategii rozwoju. Niniejsza Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,Towarzystwa Przyjaciét Ziemi
Bukowskiej w Bukowsku” na lata 2024-2030 stanowi spdjny zestaw celdow dtugoterminowych, zadan oraz dziatan, ktdre organizacja planuje podjac
w celu zrealizowania swojej misji i osiggniecia zamierzonych rezultatéw. Dlaczego strategia jest waznym dokumentem na poziomie samej
organizacji, ale i poszczegdlnych jednostek funkcjonujacych na terenie Gminy? Po pierwsze, definiuje klarowny kierunek rozwoju, umozliwiajgc
skoncentrowanie sie na najwazniejszych celach i zadaniach. Pomaga réwniez w efektywnym zarzadzaniu zasobami, skierowaniu ich na
priorytetowe obszary oraz mierzeniu postepow. Strategia utatwia organizacji elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne,
minimalizujac ryzyko utraty spdjnosci dziatan. Stanowi takze narzedzie jednoczgce organizacje wokdt wspdlnych celéw i wartosci, tworzac silng
kulture organizacyjng. Strategia jest transparentna dla interesariuszy, ale réwniez dla cztonkdw organizacji utatwiajgc komunikacje i dostarczajgc
klarownych informacji na temat celdw i plandw organizacji. Ostatecznie umozliwia regularne monitorowanie i ewaluacje dziatan, co pozwala na
szybkg reakcje na sytuacje wymagajgce natychmiastowej interwencji. W $wietle powyzszych korzysci, opracowanie i skuteczne wdrozenie strategii
sg nie tylko narzedziem planowania, ale takze kluczowym elementem budowania trwatego wptywu organizacji pozarzgdowej na otaczajgce

ja spoteczenstwo.
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Opis i zakres dziatalnosci Towarzystwa
Przyjaciot Ziemi Bukowskiej w Bukowsku

Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Bukowskiej w Bukowsku jest stowarzyszeniem powstatym w 2001 roku. Dziatalnos¢ Towarzystwa opiera sie
na pracy spofecznej jej cztonkdw, ktdrej osig przewodnig jest pobudzanie inicjatywy spotecznej na rzecz rozwoju Ziemi Bukowskiej, a takze ocalenia
od zapomnienia historii, dorobku kulturalnego i pamigtek przesztosci z nig zwigzanych. Cele statutowe organizacji opierajg sie na poszczegdlnych
kierunkach:

1. Dziatania na rzecz budowania i rozwoju spoteczernstwa obywatelskiego,

2. Promowanie aktywnosci spotecznej, gospodarczej, kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, zdrowego stylu zycia wéréd mieszkancow Ziemi
Bukowskiej,

3. Upowszechnianie kultury fizycznej, sportu i rekreacji oraz obronnosci,

4. Tworzenie odpowiednich warunkéow do uprawiania sportu amatorskiego i wyczynowego przez dorostych, senioréw, mtodziez
i dzieci,

5. Organizacja i uczestnictwo w imprezach sportowych i kulturalnych,

6. Gromadzenie, promocja i upowszechnianie wiedzy o historii, pamiatkach przesztosci, kulturze, przyrodzie i wspotczesnym obliczu Ziemi
Bukowskiej,

7. Wspieranie dziatan na rzecz aktywnej ochrony narodowego dziedzictwa lokalnego, zabytkéw kultury materialnej i niematerialnej, sztuki
ludowej,

8. Podejmowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z profilaktyka zdrowia, ochrong srodowiska naturalnego oraz innymi dziataniami stuzacymi

zrbwnowazonemu rozwojowi regionu,
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9. Podejmowanie dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych, oséb starszych, pokrzywdzonych, uzaleznionych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

10. Dziatalno$é charytatywna oraz w zakresie pomocy spotecznej,

11. Wspotdziatanie w zakresie realizacji zadan statutowych z organami administracji rzadowej, samorzgdowej, organizacjami
pozarzgdowymi o zbieznych celach i zadaniach,

12. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie o$wiaty i wychowania.

Towarzystwo doktada wszelkich staran, aby realizacja wyznaczonych celéw przebiegata sprawnie, majgc na uwadze dbatos¢ o Ziemie
Bukowska, a w sposdb szczegdlny kultywowanie jej historii oraz pomoc w rozwoju na szczeblu spotecznym, gospodarczym i kulturowym, dla ktérej
zostato ono powotane. Realizacja w/w celéw mozliwa jest dzieki nastepujgcym dziataniom:
++ organizowaniu i prowadzeniu licznych imprez kulturalnych, artystycznych, edukacyjnych, sportowych i rekreacyjnych;

%+ inspirowaniu oraz koordynowaniu spotecznego ruchu kulturalnego, w tym amatorskiej tworczosci artystycznej;

< prowadzeniu dziatalnosci popularyzatorskiej poprzez organizacje sesji naukowych, seminaridow, konferencji, konkurséw, wystaw, spotkan
autorskich, warsztatéw, koncertow, spektakli, wycieczek itp.;

+» prowadzeniu zréznicowanej dziatalnosci wydawniczej;

+» podejmowaniu dziatalnosci edukacyjnej na temat ekologii, a takze zdrowia, w tym szerzeniu profilaktyki przeciwdziatajgcej anomaliom
spotecznym;

«*» wspotpracy z innymi organizacjami pozarzgdowymi, administracjg samorzgdowg i rzgdowg oraz innymi podmiotami we wszystkich
sprawach wynikajgcych z celow statutowych;

+» formutowaniu stanowisk i opinii wobec wtadz panstwowych i samorzgdowych we wszystkich sprawach wynikajgcych z celéw statutowych;

<+ dziafaniu na rzecz integracji cztonkdw Towarzystwa;
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+* wspomaganiu organizacyjnym i materialnym Swietlic sSrodowiskowych, klubéw dzieciecych, két zainteresowan dziatajgcych na terenie
gminy Bukowsko;

¢+ pobieraniu optat za dziatania organizacji oraz sprzedaz przedmiotéw darowizny w ramach dziatalnosci odptatne;.

Beneficjentami powyzszych dziatan organizacji sg osoby fizyczne, zaréwno mieszkaricy gminy Bukowsko oraz catego powiatu sanockiego,
jak i turysci odwiedzajacy Gmine, a takze organizacje pozarzagdowe dziatajgce na terenie Gminy, w tym Koto Gospodyn Wiejskich, Ochotnicza Straz
Pozarna, Uczniowski Klub Sportowy i inne kluby sportowe, fundacje, stowarzyszenia oraz rady rodzicow. Wsérdd odbiorcow sg réwniez grupy
nieformalne, do ktérych zaliczy¢é mozna rodzicdw angazujgcych sie w sprawy na rzecz dzieci oraz instytucje, tj. jednostki samorzgdu terytorialnego,
w tym Urzad Gminy i Centrum Ustug Spotecznych w Bukowsku, szkoty z terenu Gminy, biblioteki, lokalne media oraz Starostwo Powiatowe
w Sanoku.
Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Bukowskiej w Bukowsku jest preznie dziatajgcg organizacja, posiadajgcg w swoim wieloletnim do$wiadczeniu
mnostwo zainicjowanych i przeprowadzonych projektéw, skierowanych do réznych grup spotecznych oraz wiekowych. Siegajac do najbardziej
aktualnych dziatan Stowarzyszenia mozna wyrdzni¢ kilka najwazniejszych projektéw organizowanych w 2022 roku, wraz ze zrédtem ich
dofinansowania:
+» Zajecia sportowe dla uczniéw z elementami gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej pn. ,,Gimnastyka-Akrobatyka” dofinansowane przez
Ministerstwo Sportu.

% Festiwal Kultury w Gminie Bukowsko — 2022”, dofinansowany ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury , EtnoPolska — 2022".

%, Kuchenne Opowiesci" dofinansowane ze srodkédw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Narodowego Centrum
Kultury ,Kultura — Interwencje 2022”.

s, Blogowa Ksigzka” dofinansowane ze srodkéw Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu w ramach programu Kultura Dostepna.
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w Woli Sekowej, Centrum Ustug Spotecznych w Bukowsku, Filii Fundacji Latarnia — Chrzescijariski Dom ,,Przystan” oraz Sotectwa Wola

Sekowa, dofinansowany przez Muzeum Historii Polski, w ramach programu ,,Patriotyzm Jutra”, Edycja 2022.

na lata 2021-2030 w ramach Priorytetow 2-4 edycji 2022 NOWEFIO. W zakresie tego projektu Stowarzyszenie zrealizowato nastepujace
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%, Piknik Militarny z Rekonstrukcja Bitwy o Bukowsko”, ktory odbyt przy wspétpracy: gminy Bukowsko, Muzeum Militariéw i Techniki

< ,,RAMPA dialogu obywatelskiego” dofinansowane z Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego

zadania, przyciagajac tym samym rzesze odbiorcéw:

v

AN N N

utworzenie Centrum Sportowo-Rekreacyjnego z mini skateparkiem,

utworzenie klubu — miejsca spotkan dla mtodziezy w budynku przy stadionie sportowym,
warsztaty z aerografii dla mtodziezy,

zajecia survivalowe na tonie natury dla mtodziezy, zorganizowane w czasie trwania wakacji,
zajecia z dziedzictwa przyrody dla miodziezy, poprzez innowacyjng oraz nowatorska edukacje,

opracowanie i utworzenie Mtodziezowego Centrum Wolontariatu, przy wspdtpracy CUS.
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Ponadto, Stowarzyszenie organizuje dwa razy w roku, dla najbardziej potrzebujgcych oséb i rodzin, spoteczng akcje zbierania zywnosci
pn. ,Drzewko Zyczliwosci”. Raz w roku — wraz z firmg 2PM Group, lokalnymi sponsorami, wsparciem strazakdéw z bukowskich OSP — jest
organizowany maraton MTB, przyciggajacy rzesze rowerzystéw gorskich z catej Polski. Innym wydarzeniem organizowanym raz w roku jest bieg
dla rodzin z dzie¢mi w ramach edycji: ,Bieg tropem wilczym”, w ktory z kolei zaangazowane sg cztonkinie K6t Gospodyn Wiejskich z terenu gminy
Bukowsko oraz inne organizacje pozarzadowe. Tego rodzaju inicjatywa cieszy sie duzym zainteresowaniem mieszkanicéw Gminy, a takze catych
rodzin.

Wszystkie wymienione dotychczas dziatania wpisujg sie w zycie spotecznosci lokalnej gminy Bukowsko, przyciggajg wiele odbiorcéw,
jak i partnerdw, bez ktérych realizacja tych przedsiewzie¢ nie bytaby mozliwa. Stowarzyszenie ma na swoim koncie wiele sukceséw, a zasieg
prowadzonej dziatalnosci czesto wybiega poza gmine Bukowsko i jest skierowany takze do mieszkarnicéw catego powiatu sanockiego. Z tych dziatan

korzystajg réwniez turysci z catej Polski, ktorzy w danym czasie odwiedzajg Gmine.

Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Bukowskiej w Bukowsku” na lata 2024-2030 7
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Ponizej znajdujg sie fotografie przedstawiajgce niektdre wydarzenia z 2023 roku, organizowane przez Towarzystwo Przyjaciot Ziemi
Bukowskiej w Bukowsku.

,Blogowa ksigzka 2023”. Spotkanie autorskie z Beatq Skrzypczak oraz
wreczenie nagréd w konkursie pn. ,Na tropie gminy Bukowsko”
i prezentacja przewodnika pn. ,,Kapliczki i krzyze w gminie Bukowsko”.

Warsztaty dla mtodziezy w Podkarpackim Centrum Nauki ,,tukasiewicz”.

,Blogowa ksigzka 2023”. Spotkanie autorskie z Marig Strzelecka.
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Strategia marki

Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Bukowskiej w Bukowsku na podstawie porozumienia o wspoétpracy, w ramach projektu Towarzystwa
Przyjaciot Ziemi Bukowskiej w Bukowsku pn. ,Wsparcie Dziatan Misyjnych i Rozwoju Towarzystwa poprzez budowanie kapitatu ludzkiego”,
finansowanego ze Srodkdw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO,
wypracowato strategie marki Stowarzyszenia. Strategie marki mozna definiowac jako ,koncept réznicujgcy marke od konkurentow, okreslajgcy jej
pozycjonowanie, osobowos$¢ i wizerunek oraz filozofie okreslajaca jej powdd istnienia”. Przedmiotem w/w porozumienia jest w szczegdlnosci:

«»  opracowanie spdjnego programu na rzecz promowania aktywnosci obywatelskiej dla NGO oraz grup nieformalnych zaangazowanych
spotecznie z terenu gminy Bukowsko, jako dobrej praktyki dla siebie nawzajem oraz dla innych, co jest tez odpowiedzig na potrzebe
wzrostu kompetenc;ji;

+»  budowanie kapitatu spotecznego, w tym ludzkiego, wieloletniej strategii oraz programoéw (ogdlnych oraz indywidualnych) rozwoju
organizacji i wspieranie w realizacji dziatan na rzecz mieszkaricdw Gminy Bukowsko.

Celem dziatania bedzie wypracowanie wspdlnej marki wzmacniajgcej tozsamosc¢ stowarzyszenia TPZB w Bukowsku oraz innych organizacji

dziatajgcych na terenie gminy Bukowsko. Kreowanie strategii marki Stowarzyszenia jest istotnym krokiem dla Towarzystwa, stuzgcym zwiekszeniu

dziatalnosci podmiotu, budowania zaufania spotecznego oraz mozliwosci dotarcia do wiekszej grupy odbiorcéw.
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Misja i wizja Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Bukowskiej w Bukowsku

Okreslenie misji i wizji Stowarzyszenia jest nieodzownym elementem planowania przysztosci organizacji. Misja definiuje cel, jaki

Stowarzyszenie chce osiggnac, z kolei wizja przedstawia aspiracje na przysztosé¢, obraz dziatania organizacji, do ktérego pragnie ona dazy¢.

MISJA TOWARZYSTWA PRZYJACIOL ZIEMI
BUKOWSKIEJ W BUKOWSKU JEST MOBILIZOWANIE
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W CELU ZAANGAZOWANIA

NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZIEMI
BUKOWSKIEJ, W TYM OCHRONY | PROMOCII
DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | HISTORYCZNEGO
REGIONU, BUDOWANIA SIECI ORGANIZACYJNEJ,
POZWALAJACEJ NA ZROWNOWAZONY ROZWQJ ORAZ
DOBREJ WSPOtPRACY MIEDZYINSTYTUCJONALNEJ
| MIEDZYSEKTOROWE).

TOWARZYSTWO PRZYJACIOt ZIEMI BUKOWSKIEJ
W BUKOWSKU JEST DYNAMICZNA ORGANIZACJA, KTORA
POPRZEZ SWOIJE DZIAtANIA, STALA SIE CENTRALNYM
PUNKTEM INICJATYW SPOLECZNYCH W REGIONIE,
INTEGRUJAC SPOLECZNOSC W CELU EFEKTYWNEGO
ROZWOJU LOKALNEGO, OCHRONY DZIEDZICTWA ZIEMI
BUKOWSKIEJ ORAZ ROZWIJANIA KAPITALU LUDZKIEGO
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ, M.IN. POPRZEZ EDUKACIE.
JEDNOCZESNIE ORGANIZACJA WYKAZUJE DBALOSC
O ROZWOJ TECHNOLOGICZNY ORAZ WSPOtPRACE
MIEDZYINSTYTUCJONALNA | MIEDZYSEKTOROWA
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi kompleksowe spojrzenie w planowaniu strategicznym organizacji. Polega ona na okresleniu mocnych stron oraz
stabych punktéw, ktore stanowiag wewnetrzne elementy Stowarzyszenia, a zarazem uwzgledniajac szanse i zagrozenia, ktore moga wptywacé na
organizacje na zewnatrz. Przeswietlenie tych czterech obszaréw jest kluczowe, poniewaz umozliwia identyfikacje strategicznych punktéw wyijscia,

a takze ryzyk i szans, co z kolei pozwala na lepsze dostosowanie sie do dynamicznych warunkéw otoczenia.

v/ Mocne strony

¢ ugruntowana i prezna wspotpraca miedzyinstytucjonalna i miedzysektorowa oraz posiadanie szerokiej

sieci kontaktéw,

* skoordynowany zespoét oséb wnoszacych wiedze i doswiadczenie w wewnetrzny system organizacyjny
Stowarzyszenia oraz prowadzenie dziatalnosci na zewnatrz,

¢ stabilno$¢ finansowa utrzymana dzieki zdolnosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych i odpowiedzialnemu
zarzadzaniu nimi,

* przewaga w ilosci prowadzonych dziatan na rzecz Ziemi Bukowskiej w poréwnaniu do innych, lokalnych
organizacji,

¢ roznorodnos¢ organizowanych inicjatyw,

* preine dziatanie w mediach spotecznosciowych (m.in. dziatalnos$¢ profilu na platformie Facebook).
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Stabe strony

* niewystarczajgco rozwinieta strona internetowa Stowarzyszenia, ktéra powinna stanowic jedno z gtéwnych

irédet informacji o organizacji,

¢ brak dziatan promujacych dziedzictwo Ziemi Bukowskiej, w tym lokalnych produktéw (np. mleka), poza obrebem

gminy Bukowsko.

* zaangazowana spofecznosé lokalna, aktywnie uczestniczaca w inicjatywach spotecznych, dajaca potencjat
do zapoczatkowania dziatan wolontariatu,

* potencjat wigczenia do wspédtpracy ze Stowarzyszeniem wiekszej liczby oséb, poprzez kampanie edukacyjne
i promocyjne, uswiadamiajace zakres dziatan organizacji,

* bliska odlegtos¢ od miasta Sanoka umozliwiajgca wypromowanie dziatan organizacji w regionie,

* mozliwosci pozyskania dofinansowania na dziatalnos$¢ organizacji,

* bogate dziedzictwo wielokulturowe i materialne regionu oraz atrakcyjne srodowisko przyrodnicze,

umozliwiajgce szerokie spektrum dziatan z wykorzystaniem tych waloréw.

Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Bukowskiej w Bukowsku” na lata 2024-2030
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Zagrozenia

¢ zanikanie zaangaZzowania spotecznosci lokalnej w diuiszej perspektywie czasowej,

* malejaca liczba ludnosci na terenie Gminy Bukowsko,

* stabo rozwinieta infrastruktura drogowa w regionie, utrudniajgca wigczanie sie i korzystanie spotecznosci
lokalnej z organizowanych dziatan,
¢ brakilokalowe na terenie Gminy, uniemozliwiajace wdrazanie niektdrych inicjatyw,

¢ niewystarczajgce srodki finansowe na realizacje zaplanowanych dziatan.

Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Bukowskiej w Bukowsku” na lata 2024-2030
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Cele i zadania

Biorgc pod uwage wspotczesne wyzwania w obszarze spotecznym, zatozenia strategiczne moga by¢ skutecznie realizowane tylko przy
klarownym okresleniu kierunkéw dziatalnosci organizacji. Niniejszy rozdziat koncentruje sie na przedstawieniu celdw i zadan strategicznych
Stowarzyszenia, odzwierciedlajgcych jego wartosci, ktére pozwalajg skupic¢ sie na gtdéwnych dziataniach oraz zarzadza¢ posiadanymi zasobami,
w sposOb umozliwiajacy dtugofalowe efekty.

Sformutowanie celdw strategicznych jako jeden z kluczowych elementdéw Strategii Rozwoju Stowarzyszenia , Towarzystwo Przyjaciét Ziemi
Bukowskiej w Bukowsku” na lata 2024-2030, pomogto uporzadkowac kierunek dziatan organizacji. Na ich podstawie wyznaczone zostaty konkretne

zadania, dzieki ktérym Stowarzyszenie bedzie mogto w sposéb ptynny przejs¢ do ich realizacji, a tym samym osiggaé postawione cele.

— Organizacja cyklicznych wydarzen kulturowych i spotecznych, takich jak festyny,

1. Integracja spotecznosci lokalnej ) ) ) ) o _ _ o
kiermasze itp., promujgcych wspdlne wartosci i integrujgce mieszkaricow,

Kont : ‘w i proiektd . h
ontynuowanie programow i projektow majqeych ng |- _ Wprowadzenie programéw partnerskich, ktére zachecajg do wspotpracy rézne

lu j ftebszq int 1 t sci lokalnej, —
Bttt (M R 0 S A S R R Gl grupy spoteczne w ramach projektéw spotecznych.

wspierajgc wspdlne inicjatywy i wydarzenia.

— Organizacja spotkan edukacyjnych (np. spotkan autorskich) dotyczgcych historii

2. Edukacja spoteczna ) ) ) . ) ) )
i kultury regionu, a takze ekologii oraz zréwnowazonego rozwoju,

Wzmacnianie dziatan edukacyjnych m.in. w obszarze
yiny — Udostepnianie ciekawostek historycznych dotyczacych regionu poprzez media

historii i kultury Ziemi Bukowskiej, w celu rozwijania , . ) . o
spofecznosciowe i strone internetowg organizacji.

kapitatu ludzkiego.
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3. Ochrona lokalnego dziedzictwa
Prowadzenie dziatan skierowanych na ochrone
dziedzictwa kulturowego i historycznego regionu,
w tym inicjowanie dziatan skierowanych na prace
konserwatorskie zasobow kulturowych

i historycznych regionu.

4. Rozwdj technologiczny
Inwestycje w rozwdj technologiczny, w tym platformy
online czy narzedzia wspierajgcego komunikacje

i wspotprace spotecznosci lokalnej.

Bp%g%vt%o
Zainicjowanie dziatarn majgcych na celu konserwacje i renowacje waznych miejsc
kulturowych i historycznych w Gminie,

Promowanie dziedzictwa regionalnego poprzez inicjowanie programéw
edukacyjnych, zwiekszajgcych $wiadomos¢ lokalnej spotecznosci na temat

waloréw historycznych i kulturowych regionu.

Dalsze prowadzenie profilu w mediach spotecznosciowych na platformie
Facebook, wspierajgcego komunikacje spotecznosci oraz umozliwiajace dzielenie
sie pomystami i informacjami,

Rozwdj strony internetowej Stowarzyszenia, umozliwiajgcej udostepnianie
danych cyfrowych w postaci zdjeé, skandéw, plikdow itp., z przeprowadzanych
dziatan,

Promocja innowacyjnych projektéw technologicznych, ktére mogg przyczynic sie

do zréwnowazonego rozwoju lokalnego.
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5. Wspotpraca miedzyinstytucjonalna
i miedzysektorowa
Wzmacnianie wspotpracy z innymi organizacjami,
instytucjami publicznymi i prywatnymi, aby stworzy¢

silng siec¢ wspierajgcq rozwoj ziemi Bukowskiej.

6. Przeciwdziatanie wykluczeniu

spotecznemu
Realizowanie dziatarn majgcych na celu poprawe
warunkow Zycia oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.

Organizowanie spotkan partnerskich z innymi organizacjami, instytucjami
publicznymi i przedsiebiorstwami w celu wymiany pomystéw i planowania
wspolnych dziatan,

Utworzenie wspdlnego systemu umozliwiajgcego skoordynowang wymiane
informacji i wspotprace miedzyinstytucjonalng, w postaci np. gminnego
informatora gromadzgcego najwazniejsze informacje o jednostkach dziatajgcych

na ternie Gminy, zakresie ich dziatalnosci oraz dane kontaktowe.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi, ktérych celem jest objecie opieka
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, takie jak osoby ubogie, z niepetno-
sprawnoscia, bezrobotne, z uzaleznieniami oraz seniorzy,

Dalsze organizowanie akcji spotecznych na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem
w gminie Bukowsko, typu kwesty, zbiérki itp.,

Zainicjowanie wolontariatu, np. wéréd ucznidow bukowskich szkét, w celu pomocy
osobom potrzebujgcym oraz krzewieniu wartosci prospotecznych wsréd

bukowskich dzieci i mtodziezy.
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7. Promocja inicjatyw spotecznych
Wzmacnianie dziatan promocyjnych, w celu
zwiekszenia swiadomosci i zaangaZzowania

spotecznosci w dziatania organizacji, zwigzane

Z rozwojem Ziemi Bukowskiej.

8. Monitoring postepow
Wdrozenie systemu monitorowania postepow
w osigganiu celow, umozliwiajgcego skuteczne
dostosowywanie Strategii do zmieniajgcych sie

warunkow.

Bwkgévt%o
Zainicjowanie kampanii promocyjnych, skierowanych do rdznych grup
spotecznych, z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych, plakatéw i innych
narzedzi komunikacyjnych,

Zainicjowanie konkurséw dotyczgcych regionu, aby zmotywowac spotecznos¢ do

aktywnego udziatu w inicjatywach spotecznych.

Zorganizowanie systemu monitorowania postepdéw, obejmujgcego wskazniki
takie jak udziat spotecznosci w wydarzeniach, czy rozwdj projektéw edukacyjnych,
Regularne raportowanie i analiza postepéw w realizacji celéw strategicznych,

w celu dokonywania skutecznych dostosowan Strategii organizacji.
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Realizatorzy Strategii

Realizacja okreslonych celéw i zwigzanych z nimi zadan bedzie mozliwa dzieki Stowarzyszeniu odpowiedzialnemu za jej realizacje oraz
podmiotéw wspodtpracujgcych ze Stowarzyszeniem. Gtdwnym realizatorem niniejszej Strategii jest Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Bukowskiej
w Bukowsku, natomiast petne jej wykonanie bedzie mozliwe dzieki wspdtpracy z podmiotami, ktérymi sg: Urzgd Gminy Bukowsko, sotectwa
przynalezgce do Gminy, Centrum Ustug Spotecznych w Bukowsku oraz inne instytucje i organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie gminy

Bukowsko.

Finansowanie Strategii

Jednym z warunkéw realizacji wskazanych celow w Strategii jest jej finansowanie. Podstawowym zrédtem w tym zakresie bedg srodki
pochodzace z majgtku Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Bukowskiej w Bukowsku, na ktdrego sktadajg sie nieruchomosci, ruchomosci, prawa oraz
fundusze w gotdéwce i zgromadzone na kontach bankowych. Zaplanowane zadania w niniejszej Strategii bedg finansowane takze ze:

e  sktadek cztonkowskich Towarzystwa,

e darowizn, spadkdw, zapisow, dotacji,

¢ dochoddw z majatku Towarzystwa,

e Srodkdéw pozyskanych w ramach programéw, w ktdrych Stowarzyszenie uczestniczy i bedzie uczestniczyé,

e Srodkow wtasnych podmiotéw uczestniczgcych w realizacji Strategii.
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Monitoring i ewaluacja

Doskonalenie proceséw strategicznych wymaga sledzenia ich przebiegu oraz kontrolowania skutecznosci podejmowanych dziatan.
Aby tego dokonaé¢ wymagany jest monitoring, ktéry poprzez przypatrywanie sie dziataniom w czasie rzeczywistym, dostarcza informacji
dotyczacych postepow w prowadzeniu tych dziatan. Nastepnym krokiem w procesie strategicznym Stowarzyszenia jest ewaluacja, ktéra pozwala
zastanowi¢ sie nad skutecznosciag wprowadzanych w toku wdrazania Strategii procesdw, co umozliwia ewentualng poprawe ich jakosci poprzez

zmiany dokonanych decyzji. Ponizej przedstawiony zostat plan monitoringu dla Towarzystwa Przyjaciét Ziemi Bukowskiej w Bukowsku.
PLAN MONITORINGU

_ _ . Regularne analizy uczestnictwa w wydarzeniach spotecznosciowych, ocena udziatu
1. Integracja spotecznosci lokalnej >

réznych grup spotecznych.
Sledzenie uczestnictwa w warsztatach edukacyjnych, analiza korzystania z platformy
2. Edukacja spoteczna > online oraz mediéw spotecznosciowych. Liczba inicjatyw podjetych w zakresie edukacji

spotecznej.

Ocena postepu prac konserwatorskich, sledzenie liczby oséb odwiedzajgcych miejsca

3. Ochrona lokalnego dziedzictwa > o
kulturowe i historyczne.
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4.  Rozwdj technologiczny >

Wspodtpraca miedzyinstytucjonalna
i miedzysektorowa >

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu 2>

7. Promocja inicjatyw spotecznych =

8. Monitoring postepéw =>

Prowadzenie monitoringu we wskazany wyzej sposdb pozwala na state kontrolowanie postepdw wdrazanych inicjatyw. Zaréwno
monitoring, jak i ewaluacja prowadzone bedg miedzy innymi w oparciu o wyzej przedstawione wskazniki monitoringowe. Katalog wskaznikéw
moze by¢ uzupetniany bgdz modyfikowany w zaleznosci od dostepnych zrédet informacji i zasobéw. W ramach koricowe] ewaluacji pomocne
bedzie przeprowadzenie badan ankietowych wsrdd spotecznosci lokalnej, dotyczgcych wptywu projektéw na szeroko rozumiany rozwaéj spoteczny.
W ramach koncowej ewaluacji Strategii zostanie przygotowany raport ukazujgcy kumulatywne osiggniecie zatozonych celéw strategicznych.

Implementacja planu monitoringu i ewaluacji pozwoli Towarzystwu Przyjaciét Ziemi Bukowskiej w Bukowsku na skuteczne sledzenie postepow,

%@Q

Bikowsko

Analiza korzystania z medidéw spotecznosciowych i platformy online,
ocena efektywnosci narzedzi komunikacyjnych, wdrazanie promocji innowaciji
technologicznych. Liczba podjetych dziatan w zakresie rozwoju technologicznego

Gminy.

Analiza uczestnictwa w spotkaniach partnerskich, monitorowanie wspdlnych

projektow.

Liczba organizowanych akcji spotecznych na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu

spotecznemu. Liczba podjetych dziatan w celu utworzenia wolontariatu.

Analiza skutecznosci kampanii promocyjnych oraz zainteresowania konkursami
poprzez weryfikacje stopnia aktywnosci lokalnej angazujgcej sie w dziatania

organizacji.

Regularna analiza wskaznikéw postepdw w realizacji celdw strategicznych.

identyfikowanie obszaréw do doskonalenia i dostosowywanie strategii dziatania w zgodzie z jej celami strategicznymi.
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Podsumowanie

Strategia Rozwoju Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Bukowskiej w Bukowsku na lata 2024-2030 stanowi kluczowy dokument, ktéry
ukierunkowuje organizacje na $ciezke trwatego, pozytywnego rozwoju. Wizja dynamicznej organizacji dziatajacej w celu krzewienia historii
i kultury Ziemi Bukowskiej oraz misja mobilizowania spotecznosci na rzecz zréwnowazonego rozwoju regionu sg centralnymi filarami tego planu
dziatania. Analiza SWOT uwzglednia sity, stabosci, szanse i zagrozenia, co pozwala Swiadomie wykorzysta¢ mocne strony, zmierzyc sie z wyzwaniami
i wykorzysta¢ dostepne mozliwosci w regionie Ziemi Bukowskiej. Cele i zadania, wyznaczone zgodnie z priorytetami Stowarzyszenia, obejmujg
m.in. dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, krzewienie dziedzictwa regionu, a takze utrzymywanie dobrych stosunkéw z instytucjami
administracyjnymi oraz innymi organizacjami pozarzgdowymi. To konkretne kroki, za posrednictwem, ktérych Stowarzyszenie dazy do osiggniecia
swojej wizji, przy jednoczesnym dostosowywaniu sie do zmieniajgcego sie otoczenia. Sporzadzenie Strategii Rozwoju Stowarzyszenia
,Jowarzystwa Przyjaciét Ziemi Bukowskiej w Bukowsku” na lata 2024-2030, to nie tylko kierunek, ale i zobowigzanie. Jest to dokument, ktéry nie
tylko definiuje, gdzie organizacja chce dazyé, ale réwniez podkresla, jak zamierza to osiggngé. To wspdlne zaangazowanie w kreowanie
pozytywnych zmian w regionie Ziemi Bukowskiej i realizacja misji Towarzystwa. Monitoring i ewaluacja pozwalajg $ledzi¢ postepy, dostosowywac
sie do nowych wyzwan i celebrowac osiggniecia. Ta Strategia jest mapg, po ktdrej Stowarzyszenie bedzie sie poruszaé, aby zrealizowaé swoje cele

praz wnies$¢ trwaty i pozytywny wktad w rozwdj spotecznosci Ziemi Bukowskiej.
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